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I N V E S T O R  R E L A T I O N S

Финансовые результаты 
IV квартал 
2025 года

МКПАО «ЯНДЕКС» — итоги четвертого квартала и полного 

2025 года. Неаудированные данные.



T L ; D R   Ч Т О  В А ЖН О  З А  К В А РТ А Л

Г ЛА В Н О Е  З А  Q 4  И 2 0 2 5  Г О Д

Выручка за 2025 год 
выросла на +32% до
трлн ₽
Лучший год в истории компании: ускорение в IV квартале, 

рост EBITDA на 49%, рекомендация дивиденда 110 ₽ на 

акцию.

В ЫРУ ЧК А Q 4

+28%
436,0 млрд ₽ против 340,1 

годом ранее — финал квартала 

превзошел ожидания 

аналитиков.

EB I T DA  2 0 2 5

280,8
млрд ₽ +49% г/г  

рентабельность 19,5% (+2,3 

п.п.)

ЧИС ТА Я ПР ИБЫЛ Ь

141,4
млрд ₽ скорр. +40% к 2024  

базовая EPS выросла с 30,47 до 

209,69 ₽

ДИВ ИД ЕН Д

110 ₽
на акцию за 2025 год  

рекомендация менеджмента, 

+37,5% к прошлой выплате

Скорректированные показатели  пресс-релиз 17 февраля 2026
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К Р А Т К О Е  Р Е З Ю М Е

Что произошло в IV квартале

0 1   РО СТ  В ЫРУ ЧК И

+28%
Выручка Q4 — 436 млрд ₽ . 

Драйверы: реклама в Поиске, маркетплейс, подписка Плюс.

0 2   РЕН Т АБ ЕЛ ЬН О СТ Ь

20,1%
Маржа скорр. EBITDA — рекорд. 

Операционный рычаг + сокращение убытков в Райдтехе и E-commerce.

110 ₽

Т Е Р М И Н Ы

П Л Ю С Единая подписка Яндекса: Кинопоиск, Музыка, 

доставка, скидки.

E B I T D A Операционная прибыль до процентов, налогов и 

амортизации.

С К О Р Р . «Скорректированная» — без опционов, M&A и разовых 

эффектов.

G T V Валовый оборот — сумма транзакций через платформу.

Все цифры — неаудированные, МКПАО «ЯНДЕКС»
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С Р А В Н Е Н ИЕ  Г О Д  К  ГО ДУ

Каждая ключевая метрика — выше, чем год назад

В ЫРУ ЧК А Q 4

340,1

436,0
▲ +28,2%

EB I T DA  Q 4

48,7

87,8
▲ +80,3%

МА РЖА  EB I T DA

14,3%

20,1%
▲ +5,8 п.п.

С К ОРР.  ЧИС ТА Я П РИБ ЫЛ Ь

28,3

43,1
▲ +52,5%

П ОД ПИ СЧИК И П ЛЮ С А

39,2M

47,5M
▲ +21,2%

ДО ЛЯ  П ОИС К А  В  РФ

66,3%

69,3%
▲ +3,0 п.п.

G TV  E - C OMM ER C E Q 4

258,6

343,4
▲ +32,8%

10,1%
▼ −3,2 п.п.

В Ы В О Д
Компания одновременно ускорила рост выручки и подняла маржинальность — редкое сочетание для технологической группы такого масштаба.
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0 3   Д ИН А МИ К А  В ЫР У Ч К И

Выручка квартал к кварталу: сильный финал 2025
Млрд рублей  четыре квартала 2025 года против Q4 2024

340

Q4 2024

329

Q1 2025

364

Q2 2025

416

Q3 2025

436

Q4 2025

РО СТ  Q 4  К Q 4

+28%
340,1 → 436,0 млрд ₽

РО СТ  ЗА  20 2 5  ГОД

+32%
1 094,6 → 1 441,1 млрд ₽

В Ы В О Д
Последовательное ускорение в каждом квартале, максимум в Q4 — типичная «сезонная» картина e-commerce и рекламы плюс эффект новых 

сервисов.

Q1–Q3 2025 восстановлены из годовых данных пресс-релиза
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0 4   РЕ Н Т А Б Е Л Ь Н О С Т Ь

Маржа по EBITDA выросла до 19,5% за 
2025 год

С К О РР .  E B I T D A ,  М Л Р Д ₽

48,7

Q4 2024

87,8

Q4 2025

188,6

2024 FY

280,8

2025 FY

Q 4   МА РЖ А

20,1%
+5,8 п.п. год к году

2 0 2 5  F Y   МА РЖ А

19,5%
+2,3 п.п. г/г  рост EBITDA +49%

В Ы В О Д
EBITDA растет быстрее выручки второй год подряд — классический сигнал того, что бизнес переходит от «инвестиционной» стадии к 

рентабельному росту.

Скорректированный показатель EBITDA  не МСФО
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4  Г О Д А ,  О Д Н А  Т РА Е К Т О РИ Я

Выручка, EBITDA и маржа — с 2022 года

В Ы Р У Ч К А ,  М Л Р Д  ₽   Г О Д О В Ы Е

521

2022

800

2023

1 095

2024

1 441

2025

М А Р ЖА  E B I T D A ,  %   Г О Д

2022

13,3%

2023

14,9%

2024

17,2%

2025

19,5%

В ЫРУ ЧК А ЗА  4  ГО ДА

×2,8
2022 → 2025  с 521 до 1 441 млрд ₽

С К ОРР.  EB I TD A

×4,0
69 → 281 млрд ₽ за 4 года

В Ы В О Д Кратный рост выручки обычно идет в ущерб 

рентабельности. Здесь маржа растет каждый 

год — бизнес-модель масштабируется.

2022–2024 — данные годовых отчетов МКПАО «ЯНДЕКС» и Yandex N.V.
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Компания ждет +20% роста выручки и 
EBITD A около 350 млрд ₽

~20% ≈ 350

MOEX: YDEX



Х РО Н О Л О Г ИЯ   2 0 2 5

Ключевые события года
Запуски продуктов, сделки, дивиденды и технологические вехи

ЯН В ФЕ В МА Р А ПР МА Й ИЮ Н ИЮ Л А В Г С ЕН О КТ Н ОЯ ДЕ К

ФЕ В РА ЛЬ   Д ИВ ИДЕН Д

Первая выплата 80 ₽/акцию за Н2 

2024

А ПР ЕЛЬ   АЛ ИС А AI

Обновление YandexGPT 5, Алиса 

становится «мыслящей»

ИЮ ЛЬ   МАР КЕ Т

Маркет: выход на операционную 

прибыль, GTV +33%

500 роботов-

доставщиков в 13 

городах РФ

А В ГУС Т  П ЛЮ С

Новая тарифная сетка Плюс  45 млн подписчиков

Третий выпуск на 40 млрд ₽, купон КС+1,45%Результаты Q4 и 2025  дивиденд 110 ₽

Даты и события по материалам пресс-релизов МКПАО «ЯНДЕКС» 10 / 26
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0 6   С Т Р У К Т У РА  Б ИЗ Н Е С А

Шесть бизнес-блоков  выручка Q4 2025

0 1  Я ДР О  Э К О С И С Т Е МЫ

Поисковые сервисы и ИИ

163,0 млрд ₽
Q4 +4% EBITDA 69,2  маржа 42,5%

0 2  К Р У П Н Е Й Ш И Й С Е Г МЕ Н Т

Городские сервисы

243,3 млрд ₽
Q4 +29% EBITDA 22,9  маржа 9,4%

0 3  П О Д П И С К А  +  Ф ИН А Н С Ы

Персональные сервисы

62,3 млрд ₽
Q4 +39% EBITDA 2,6

0 4  B 2 B

Б2Б Тех

13,9 млрд ₽
Q4 +42%  EBITDA 2,9  маржа 20,9%

0 5  Ф И ЗИ Ч ЕС К И Й И И

Автономные технологии

0,3 млрд ₽
Инвестиционная фаза  EBITDA (4,9)

0 6  П Р О Ч Е Е

Образование и инициативы

3,1 млрд ₽
Q4 −5% убыток EBITDA сокращён на 70%

Q4 2025  млрд рублей  скорр. EBITDA
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0 7   П О И С К О В ЫЕ  С Е Р В И С Ы  И  И И

Доля в поиске выросла до рекордных 69,3%

Поиск Алиса AI Браузер Станция

• Доля на российском поисковом рынке +3 п.п. 
год к году — 69,3%

• Выручка блока 163,0 млрд ₽ в Q4 (+4% г/г), 
551,2 млрд ₽ за 2025 год

• EBITDA блока 69,2 млрд ₽, маржа 42,5%

• Новые рекламные форматы (Smart TV, наружная, РСЯ) — 
выручка ×4,4

• Эффективность рекламы +38% г/г благодаря ИИ

• Каждый пятый ТВ в России с YaOS  5,8 млн ТВ (+22,6%)

ДО ЛЯ  П ОИС К А  В  РФ

69,3%
+3 п.п. г/г  Яндекс Радар, Q4 2025

ИН В ЕС ТИЦ ИИ В  А ЛИ СУ  A I

55 млрд ₽
CAPEX + OPEX, 2025 год

Ч Т О  Э Т О  З Н А Ч И Т
Поиск и портал — это «денежный мотор» группы: он генерирует деньги, которые инвестируются в новые направления. 

Рост доли рынка + ИИ-функции укрепляют этот фундамент.
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Алиса AI — самый популярный ИИ-сервис в России

А Л И С А Голосовой помощник и чат-бот Яндекса на базе собственной модели YandexGPT 5. Встроена в Поиск, умные колонки 

«Станция» и телевизоры с YaOS. Конкурирует с ChatGPT и Google Gemini на российском рынке.

ЧА Т С А ЛИС ОЙ A I

19,0M
пользователей в неделю

У МНЫЕ  У СТ РО ЙСТ В А

19,3M
Станций ежемесячно

В  П О ИСК Е

46,5M
MAU быстрых ответов

А УДИ ТО РИЯ ЧАТ А

30,5M
MAU  ×7 за год

MOEX: YDEX



0 9   ГО Р О Д С К И Е  С Е Р В И С Ы

Городские сервисы: выручка 243 млрд ₽, 
EBITDA × 13

Такси Маркет Лавка Еда Доставка

НАПР АВЛЕНИЕ ВЫРУЧК А 

Q4
GTV Q4 МАРЖА К 

GTV

Райдтех 82,1 +23% 440,8 7,6%

E-commerce 144,4 +33% 343,4 −2,4%

Доставка / O2O 25,4 +8% 63,1 −3,8%

ИТОГО БЛОК 243 ,3 847 ,3 9,4%

• Активная аудитория блока — 62,3 млн/мес (+17%)

• Доля оборота вне такси — превысила 49% , модель 
супераппа

• Реклама в UrbanAds — 21 млрд ₽ в Q4 (+31%)

• Юнит-экономика Яндекс Маркета — положительная 
весь год, в Q4 >6 п.п.

• Яндекс Еда (ритейл) — +41% GTV  Яндекс Лавка — +34%

• Яндекс Доставка экспресс — +20% GTV, B2B клиенты 
+44%
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1 0   ГО Р О Д С К И Е  С Е Р В И С Ы  Р Е Н Т А Б Е Л Ь Н О С Т Ь

Скорр. EBITDA блока: 1,8 → 22,9 млрд ₽ за квартал
Улучшение экономики Маркета и рост Фудтеха дали главный вклад в рост прибыльности

РА ЙДТ ЕХ

33,4
+47% г/г  маржа 7,6%

Мультимодальные сценарии  10,4 млн MAU на 

построение маршрутов

E - C OMM ER C E  

МА РК ЕТ ,  ЛА В К А , ЕД А

−8,2
убыток сократился на −55% г/г

Яндекс Еда: EBITDA × 2  доля непродуктовых 

категорий 24,2%

ДО С ТА В КА  И O 2 O

−2,4
−12% убытка г/г

B2B клиенты — 31% от GTV Яндекс Доставки

Годовой результат: EBITDA блока выросла в 3,6 раза — с 17,6 до 62,8 млрд ₽ (+256%), маржа 7,8% (+4,8 п.п.).

Скорр. EBITDA, млрд ₽  Q4 2025
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1 1   П Е Р С О Н А Л Ь Н ЫЕ  С Е Р В И С Ы

Подписка + финансы: выручка +39%, вышли в плюс

Плюс Кинопоиск Музыка Афиша Пэй

НАПР АВЛЕНИЕ ВЫРУЧК А 

Q4
Г/Г EBI TDA Q4

Плюс и развлечения 34,1 +15% 4,8

Финансовые 

сервисы

26,7 +114% −0,5

Свои Плюсы / 

прочее

4,8 −1% −1,7

ИТОГО БЛОК 62 ,3 +3 9% 2, 6

П ОД ПИ СЧИК И ЯН ДЕ КС  П Л ЮС

47,5M
+21% г/г  крупнейшая подписка в РФ

A R PU И МОН Е ТИЗА ЦИЯ

Рост платящей базы + ARPU, прямые продажи билетов на Яндекс 

Афише — 46,6 млрд ₽ GMV за год (+62%)

Продает подписки партнеров: ТНТ, НТВ, Первый, Матч!, Kion, Иви, Start, 

Амедиатека, Смотрим

Млрд ₽  Q4 2025 год к году
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1 2   Ф ИН А Н С О В ЫЕ  С Е Р В И С Ы

G M V  Ф И Н А Н С О В Ы Х  С Е Р В И С О В   

2 0 2 5

1,1 трлн ₽

+80% год к году

• Q4 оборот +44% г/г

• Активные пользователи +19% г/г

• Оплата частями и кредиты — 41% от GMV , +24% за квартал, +47% за год

• Внешний оборот +95% г/г, доля 52% от GMV

• 24% новых подписчиков Плюса приходят из Финансовых сервисов

• 74% пользователей Финансовых сервисов ежемесячно пользуются Плюсом

В ЫРУ ЧК А Q 4

26,7 млрд ₽  +114%

В ЫРУ ЧК А 2 0 2 5

85,9 млрд ₽  +156% −0,5 vs −5,2

GMV = совокупный объем покупок с продуктами Яндекс Пэй
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1 3   Б 2 Б  Т Е Х

Б2Б Тех растет в 1,9 раза быстрее рынка

В ЫРУ ЧК А Q 4

13,9
млрд ₽  +42% г/г

EB I T DA  Q 4

2,9
+95% г/г  маржа 20,9%

В ЫРУ ЧК А 2 0 2 5

48,2
+48% г/г

EB I T DA  2 0 2 5

9,4
+141% г/г  маржа 19,6%

• Внешние клиенты — 93% выручки Cloud  51 000 компаний 
(+17%)

• Крупные клиенты — 54% выручки

• ИИ- и ИБ-сервисы — ~9% выручки Cloud (×2 г/г)

• Yandex AI Studio: ≈2 млрд ₽ , потребление токенов × 7 (234 млрд 
за 2025)

• Безопасность: каждый 4-й клиент, выручка ИБ ×2,3 за год

• Яндекс 360: 170К организаций  102 млн MAU  8,1 млн платных 
рабочих мест

• Яндекс Телемост — ×3,5 аудитория (~8 млн MAU)

Q4 2025  млрд ₽
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37+ млн км автономного пробега — флот расширяется в 
2026

С УММА РН ЫЙ ПР ОБ ЕГ

37Mкм

в автономном режиме

РО БО Т Ы - К УР ЬЕР Ы

5 000
в 2026 году  883 партнерских 

магазина / сети

РО БО Т АК С И +  R &D

200
автономных легковых на дорогах 

до конца 2026

ГРУ ЗОВ ИК И

+70
автономных машин в 2026  тесты с 

крупнейшими ритейлерами

0,3 млрд ₽  ×4,6 ≈ 18 млрд ₽

MOEX: YDEX



К О М М Е Н Т А Р ИЙ  М ЕН Е ДЖ М ЕН Т А

Ф О Т О

Ф И Н А Н С О В Ы Й  Д И Р Е К Т О Р

Артем Савиновский
CFO МКПАО «ЯНДЕКС»  17 февраля 2026

2025 год стал рекордным для 
Яндекса по всем ключевым 
метрикам. Мы ускорили рост 
выручки до +32% и одновременно 
подняли рентабельность до
19,5% . Это подтверждает 
масштабируемость нашей 
бизнес-модели.

Комментарий воспроизведен в авторской редакции

MOEX: YDEX



1 5   Д ИВ И Д Е Н Д Ы И  К А П ИТ А Л

Менеджмент рекомендует дивиденд 110 ₽ на акцию

Д И В И Д Е Н Д  З А  2 0 2 5

110 ₽
На одну акцию  +37,5% к предыдущей выплате

Подлежит утверждению советом директоров

ДЕ НЕ ЖН ЫЕ СРЕ ДС ТВ А  И ДЕП О ЗИТЫ

250,2 млрд ₽
vs 211,6 на 31.12.2024

С К ОРР.  ЧИС ТЫЙ ДО ЛГ /  E BI T DA  ( LT M)

0,2×
Скорр. чистый долг 47,7 млрд ₽

18 ноября — выпуск облигаций на 40 млрд ₽, купон КС +1,45%

МКПАО «ЯНДЕКС»  по состоянию на 31.12.2025
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1 6   К О Н С О Л ИД И РО В А Н Н ЫЙ  О Т ЧЕ Т

Операционный денежный поток вырос до 
282 млрд ₽
К Л Ю ЧЕ В ЫЕ  С Т Р О К И  P& L   2 0 2 5  V S  2 0 2 4

ПОК АЗАТЕЛЬ 20 25 20 24 ИЗМ.

Выручка 1 441,1 1 094,6 +32%

Операционная 

прибыль

173,6 51,5 +237%

Скорр. EBITDA 280,8 188,6 +49%

Чистая прибыль 79,6 11,5 н/прим

Скорр. чистая 

прибыль

141,4 100,9 +40%

О ПЕ Р.  Д ЕН ЕЖ Н ЫЙ П О ТО К ,  2 0 2 5

282,3 млрд ₽
vs 203,2 в 2024 (+39%)

C AP EX (ОС  И Н МА )

145,9 млрд ₽  +17%

РА С ХОД Ы S B C  2 0 2 5

50,1 млрд ₽  −46%
3,5% от выручки (−4,9 п.п.)

Б АЗ ОВ А Я E PS ,  2 0 2 5

209,69 ₽  vs 30,47 ₽ в 2024

Млрд ₽  неаудированные данные

MOEX: YDEX



К Л Ю ЧЕ В ЫЕ  В Ы В О Д Ы

Что запомнить из этого релиза

01
Лучший год в истории компании

Выручка 1,44 трлн ₽ (+32%), EBITDA 281 млрд ₽ (+49%), скорр. чистая 

прибыль 141 млрд ₽ (+40%). Все основные показатели выше ожиданий.

02
Рост + рентабельность одновременно

Маржа EBITDA поднялась с 17,2% до 19,5%. Убытки в Райдтехе, E-commerce и 

Доставке сокращаются второй год подряд.

03
Алиса AI — новый стратегический актив

Недельная аудитория чата выросла в 7 раз, до 19 млн WAU. 55 млрд ₽ 

инвестиций в AI за год — отдача уже видна в продуктовых метриках Поиска 

и Станций.

04
110 ₽ дивиденд + план на 2026 год

Рекомендация совету директоров: дивиденд 110 ₽ (+37,5% к предыдущей 

выплате). Прогноз на 2026: выручка +20%, EBITDA ~350 млрд ₽.

Д Л Я И Н В Е С Т О РА
Низкая долговая нагрузка (0,2× EBITDA), растущая база подписчиков Плюса, лидерство в Поиске и масштабируемые инвестиции в AI 

— фундамент для продолжения роста в 2026 году.

МКПАО «ЯНДЕКС»  MOEX: YDEX

MOEX: YDEX



К О Н Т А К Т Ы

Спасибо.
Онлайн-звонок для инвесторов и аналитиков состоится 17 февраля 2026 года в 

13:00 МСК.

I NV ES TO R  R EL A TI O NS

askIR@yandex-team.ru

ДЛ Я П РЕ СС Ы

pr@yandex-team.ru ir.yandex.ru

MOEX: YDEX
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